
148� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

ûìò����

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ  
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÊÀÊ ÑËÎÆÍÎÉ  
ÑÀÌÎÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÉÑß  
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ1

ò���
���
�ê��������ê������
��������%����������������

ô�����
��õ����$'�ð
���
��������%���������������

ê������������� ���������

��#�� ���

����
��� ���� û��

����
������� ����� ê����-

������ø����'����������H�PDLO��NXUFKHQNRY#PDLO�UX��PLVV�QDWDOD\����#\DQGH[�UX

þ
�$�� ê� ����$
� ���������
�
��'� ���������$��
� �	����
���
� ����

������'� ������������&!�'�'� ������$���%�������
���'� ����
����

ö	����
��
��÷����
��&��
����
�����
����������
�����������������

���� ���� �
� �
�����
��� 
� ������� �	"
�
� ����
���
�$��� �� ��������

�����#�� ������������&!���'� ������$���%�������
����� ����
��� 
�

���
��

� �����#�� 
#�����&�� ���������$�#
� �	����
���'�� ���� 

-

�
�������
�
��������
�������������������
�
��'�������������$����

���
�
�� ø
���$���#�� ö��
�
�'&��'� ����
�#
� ����
��#
� �
����
��

���������$����� �	����
���'��÷����#
�&��'� ���	
��������������-

����
���'������
���'����������$������	����
���'� �� ������ ��
��'�

����
��������������

ò�&�

#
����
�������
��#����������������������&!�'�'�����
����

�������
���$���
����
���������
�
��
�����������$��
��	����
���
��

���
��
�����������
�
��'�������������
���
�����
���
�

ê

�
��


ï�����
��
���
���
���������������
�
��'�������
��'������
������-

'
�
��'� �
��

�
����� ��
���������� ê� ������� �	!
��
����������
����$�

�
��#����
�����
������&!�
����
�����	'����������������#����
��
����-

�����
�$�����
�����
�
��'��	!
��

��#�������������$�����������
����õ��

	��

�������������
�'���	!
��

���������
���'�����������
������������

����
�
��'������
#������$�
�������	!
��

�������
���'���������!
��
�'-

&!
����������������������$����
����$&��

ê������'!

�
�
�'���
������������
 �
�#������������
������������

����
�
��'�� ��!
��

���� ��� �����'�� ù�
��� ����
�#�� ������ ������ ��-

�
��$���	
��
�
��
�	
��������������������
�	��#����
�
������
���
���-

1
�ø�	����
#����
�����������
���
��������øëõü���÷��
��
�$��
��ê��������������	������

9�������������©è�����������
�����
�
��
���	��������
�����������$�#���	����
����ª�

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ



 5 (53) 2014      149

����$������
�#������ 
��
����
�'������
��
�����������
�
��'��ø
 ��$�

����$�������	����#
����������������������!������
�������������������-

�#�����
��'
��
#�

��
��$�����	!

�
��	"
�����������
�������

� 
����

����������������#���������
��'
��'��
���'�������������	������
�
��'��

������
���	�� 
�#������������ò���
�����������
��#����������
�
���	���-

��������$��
��$�
����
��

��
���������
��
���'�	��$ ����
���
�
�
���-

�������
�������
�
��'�

����	��

��	�����#
����� 
������&!�
�'�����
-

��
���&�������
��#�����������
�����
�����������
����
�
��'��	��	"
��
�

����
��
���'������	�
���������������

ù���
��#�� ������� ±� %��� ���	#�� �����
����
����
� �� ���
��
� ���-

�������
���'�� �������� ���	�
��#�� ���������� ����'��'� ����
�
��
�����

�
 
�������
���������
��#���
���$����
��ê�����
�������
�
��'�

����-

�'� �������������
� �������
� ����
�#� �� ���
�����
��'� �������������'�

�����
������� ���
��'&!�'� ���!
��
�'�$� �
����������
���#�� �	��� �� �	-

��	���������#������������#�����
�'������
�
��'��ú��$����������������

�

������
#��	����$���������	����
����&�%�������
���&������
��&����
�-

��'����������$����� �	����
���'�� ������'� �����	��
�
���� 	#� �����
��&�

�
����
�������%�������
��������������$����������
�����������
���
��
����

����
���
�'����
�������%�������
����������������
�����������
�
��
�	-

��������������
���
#�

õ
�����'�������������
�����©����
��ª����
'����#
����������'��'���-

��
��������������
��������
!
�
�����������	!
��

�����
����������
���-

�����������������������
��
�����
���
���������	"
�
�����	
��������
��-

�
�$������������������#��������������&!���'�������$���%�������
�����

����
���
����
��

������#��
#�����&�����������$�#
��	����
���'��

ú������	�����������
��#����������
�	����������������
��$�
����
-

��

�����
#���
�
�
������������������������

ô��������$��
��	����
���
���������
��

ü�����
����$�#�� ���'��
�� ����
������ �������� '
�'
��'� �
�����

©����
��ª����
���±�©�����
�
���
��������
�ª��©��
���
���
ª��������#�� �-

����������$��
��'�
�����
���
����
�����
�
��

�������������������
��'��

���
������������'���
�������
�����������&	�������
�����'��ê����������

��������������
����
����$�����������
�
��$����������	����
��
����
�����

���'��������	���

���������������
�����
��������$&��ì�'�%�����������
-

��'�����
�����
��������������	#���������
������������
��
�����
������-

�
����������������������������
������
����������������
��'��

ù�
�
�
���
����
���
�����
������������������������������
��'��-


��������
�������
�����������������������	���������������������
��
��-

��������������������������������
������
���
�����������������������
-

����������������������#���
������
���������
���������������������

ò� �����
��&�� ��� �����'!
��� 
�
�
��� ����� �
� ���
��'� 
#��	����$�

�	!��� ���'����#�� ��������� ê� �������� ���
�����
� ��!
��
�
�� 	��$ �
�

�����
��
�����
�
�
����©����
��ª��ò�����
����
���	��
�ê�õ��ù���
������





 5 (53) 2014      151

±��������#
��
����#����������
��#
�����
������������������$��-

����	����
���'�������$��
�#
������������#
���'������$��
���'�
��
�'��

���
�
�
��
��'����
����$�#��������
�#������
	����
���&�
���

ê� ���
��

� �
��� �
#������ 	��
�� 
#������$� ����� ���
�'� �� ���
��
��

���������
�
��'��ê
��!�'����$�
����
�
�
�����
������
���'�����������-

����
���$��&�'�����
�!��������������
����������ð�
���������������&��

����
����
���
��������
���#�����������
�
����������
�����
��
���������

�����
���'��
�
�����

�������#������������
��������
���������
�%������-

�
�����������
��'���������
�
��#�����������
��
�
#	����#���������
-

��
������
�
�
��
��
������#������
���
�#������
	����
��

ö���������
�
� 
���
�$&�����������
��'�����
��������������'
�'-


��'� ����������
��
�� í���� ��'���
#�� ����
�� %��� ��

������ ��� ���� 
��-

���
�$������������
������

�
��'������������
������������
����������

���������#��
#
������

ö	
��
�
��
� ��!
��
�
���'� ���������$����� �	����
���'�

��������
�#

ê�����
�'�������'�������
�'&!
��'�
�
 �
����
�#�������
��
��
-

��������������
�#���������
����
��$�
�
��
�������
��'�����
�����
��
���

��
��

��'������
����

��	�����'��������
��

��
���������
��������
��-

��
��û������
���$����
���������
��

��'�����
���
�$������&	#������-

�#������
�������#
�
��'���������������������������������������
������

����
�#����
�
 �

�
���
���
�
������
�
�#������
�$ 
��
��
	�������-

'��#������
���
���%�����
���
���
�'���������
��
�����
�#��ø
�����
��'�

%���������!$&��	����#���
'�
��±��
����������
�#�������
�
��'���
�#����-

���#
�������	#�$������������
�$�#�����������������
�$�#����÷���
���
�

���
��'&��	������
��$���	
�$�������� ��
�$�#
�����
���
�'�����
������

��

�
��'���
�����#���	
��
��
�'��������
���$�������������$�����
�#��

�

���
�������÷������
�$�#
��	����#
��
'�����������
�������
�&��������
-

��'����������#�������'�����

ö������
������������	����#���
'�
���
�	
��������#��ø������������-

����������
�������'��
��������
�
�	�����������#
�
��'���#
��������������

ê��
���$���
�����
�����	����	�
�����	��
#����
�����!
��

�������
���$-

�'�����	#�����

���
�
��$���
#������
�'���÷���	��'���
��������'������-

�#
�
��'�����������ò������
���������
��������	����������'
�'&��'�%��-

�����
���
� ������#�������#
� �����
����&��'� �������������
�
���������

%����������ý�����
�������������%����������
��#�%�������
���������
�#�

�������������
�$���
����'���
��������
����
����������������'&��'��÷��
���

������	#�$����$���������
�
�%�
�
���
��������
���
�
��
����
���������-

�
�$�#�����'���
�&!�����	"
���
�

ú������	��������	����#
��
'����	
��
��
�&����!
��
�
���
�����
-

�#��
�������������
����������$������	����
���'�������
�������'
�'&��'�

�������
����� ��
# 
��'� %��
���
������ �
'�
�$������ ������
��
�������

��������
�
��'��



152� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

ü����������
���
������
���
����������$������	����
���'�

��������
�#

ù�!
��
�
���
�����
�#����
�����!
��
�'�$�'�
��
�������
�#���
-

������� ���
���
� �%
��&��'�� �������������
���
�� �����#
� 
������
'��-

�#��
������	�����������&������
����
���
�
�����
������
�#���
��
�����

������$���%�������
���������
�#�

ü����������
���
� ±�%�������
�����
�����
�
'�
�$����������
�#��

������
��
�
(��
��������������
��

��������
�
�(����������!�����#����-

����
��������ø
���$�����������������
���'����������$������	����
���'�

'
�'
��'�
�������

�
��#�����
��������	
��
��
�&!����
������������
-

�
'�
�$����$������$�
� 

����
���
����������$������	����
���'��

ø��
���
�±�%�������	�
�
��
�����
������
�������
��
������
��'&!
-

���
(�����
��������$�
�����
�'�����
�'&!
��'�
�
 �
����
�#��ê����
��

�

�
���$���������
�������
���'����������$������	����
���'�����������
��'�

����
��������������
#�����
���
�
��������
�#�������
��

������
#�����-



�$�������$���%�������
�����������'��'����������
���
�������
��������

�����	��
�&!
������$�
� 
������
���&�%������������������$������	��-

��
���'����
������
��
���������
���������������
��������
��	��

�%��
�-

��
����������$��
���'��
�����
�

í���� ���
�
�&!�'�'� ����
��� %
��&�������
�� ��� ��
�� ��	��

��#��

���
����$�#���%�
��
���
������������������#����
��

�
�������������-

���������#���
�����
�
����������������
�#���������
�����
�#����#
�&��'�

�������
�
�&!����'� �������������������
�
�&!����'����������������-


���'�����
�#�±�©����'��
�����'ª����'������
�
������
�����ö���
�������-

����������
���'�
#�����
����
�����	�����'��
'�$��

ù�
��
������
�����$������
������������
�����
������
�
�
�'�%����-

���
���
� ���
���
� ���������
����$� ���� �������� ���'��'� %�������
�����

������ö������©����������'����������$������©���
���
ª��
���
�����$�����-

���
��

�����������������
��&��
��
��
	'������
��

��#
����
�
��'����-

�����
�&!�
��
'����
�����������#���'
�
��'��ª�>�@�

ö����������
�
#������
����
��
�������������$����'��'�©%������-

�
���������ª���©%�������
���
����
���
ª�
#������������������
�%������-

��#������
��
��
��� ���#�ü��÷
�����ú����������������%���������î��ó�������

�����'�$�����
���#�ü��÷
��������
�
�'
��%����
����#���
��&!����	�������

©÷���%�������
�����������������
�����
���������$������������
��

���
�

�

���
��
�%�������
������������
�
��
�������������%������������%����-

���
���
����
���
����������	��

� �����
����'��
����
��������
�&!

��

���� �����
��

��#�� ����� �����
����
��'� ���������#��� ���
�
��'���� ��

����
����
�
��'���
�������$���%�������
���������
�
��������
���%����-

���
���
����
���
�
��&��
��
� �
	'���
�	����
���
��	!
��

��#������-

 
�����
�����������#�����������������
����
�
���%�����
�	����
���'�
�

�
�&���
�
�$���
�������&��©�
���&��
����&ª���
�	����
�����
��	������

����
�
��'��
������������������
��'��	����
���'������$���#�������ª�>�@�



 5 (53) 2014      153

ú������	�������%�������
���
����
���
�±�%���©���
��

���'�������
-

�������ª����������%�������
���������
�#�

ê����
��

�����
��

�%�������
���������
���'����������������
��$�

±� ������
��
� 
� �	!
��

� %�
�
���
� ����

���
����� �� ��

���
��

�%����
�����������	��#
���'�ú��ô������ú��ò�����
������ò��ô��������������

±����������
�����$�����
�	��#�
���
���������������
���
���������

�%������	�
���
��
���
�
������'�ð��ò���������ì&���
�����������

ê#�
�
��#
� ����
���� ������&�� �������
��$� �����
�
��
� �	!
-

��

���������
���'�����
��$�#���	!
��

��#����������
����ê
�$�
����
�-

��������
�������$���%�������
���
����
���
�������������
������
�
����

������������� ���
�
��
� �	!
��
�� �� ���
�
��
� ����
����� �

���
��'� 
�

�	!
��

� �����$'�����	����÷�����$����
����
��	#�$������
���
���� %��-

�����
���������
�#������
�'&!
�����
�
�#��&�
����
����
��'&!
���
�-

����
#
��$� ��� ����
�#
� �����	�������ö������ ������'� ������ �� �	����#
�

����
�#�

ï���&�
��
 

ú������	������������$��
���
�����
�����������������
�������������

�
���������������
�
��'���������$�����&�����
�������
�
��'��������'�	#�

���	��

����������
�
�'����������$�#��

��������
���'����������$�����

�	����
���'�����
���������
 
��'��������������
�
��#�������
# 
��
�

���
�'������
��
�����������
�
��'�

ù���������������


��� è
�
�

�ô�ô��ú
�����%�������
���-
������������
�
�&!���'��������ô���
���
�������������

��� ò���
���
� ê�ê��� ô��������
�� ð�ê��
û��

�$������� ���
�
��'���������
-
�
���$����� �������� û��

�$� ������ ��-
�
�
��'��
�����
�ø������� ������ QR�� ����
���������

��� ò���
���
� ê�ê��� ô��������
�� ð�ê��
û��

�$������
��
�������������
�ø��-
������
��
��������
���
���
#��ü�����#�
����
�����������QR���������������

��� ô�����
��õ�ð��ò��
��
����������-
�
�
��'� ���� �
�	�����#�� ����
����
��
���� �	!
��������$���� �� �
���-
������$���� ����
�#� �������
���'��

ê
�� ���
��
��� ������ QR�� ��� ��� ������

��� ô�����
��õ�ð��÷������
���
����
-
������
���
� ���
���'� �
���������$-
�#�� ������$���%�������
����� ����
��
��� ����
��&� ���
��
�� ������ ���
�
-
��'��ô�
���	����
���'���������ø�����-
����� ü
�
������� ë���� �	����
��
�$��
�
���
��
��
� 
#� �� ������ �	����
���'�
©ê������������� ����� ����ª�� ê����������
������������

��� ÷
�
���� è�� ö�
���� �������
�����
%���������������������ê��������ô���
���
������������������

��� ù���
�����ê�õ��ö���
���'��	!
���
-
���������
���ô���
���õ������������������



154� � �����ùöêøíôíõõè���òöõöôðòè��÷øöéóíô��ð�øí�íõð��

PECULIARITIES OF MUNICIPAL ENTITY  
AS THE COMPLEX SELF-DEVELOPING 
SOCIO-ECONOMIC SYSTEM

.XUFKHQNRY�9ODGLPLU�9LFWRURYLFK��'U��6F���(FRQ����3URI�

0RUR]RYD�1DWDOLD�,YDQRYQD��'U��6F���(FRQ����$VVRF��3URI�

9ROJRJUDG� VWDWH� XQLYHUVLW\�� 8QLYHUVLWHWVN\� SURVSHFW�� ����� 9ROJRJUDG�� 5XVVLD�� ��������

H�PDLO��NXUFKHQNRY#PDLO�UX��PLVV�QDWDOD\����#\DQGH[�UX

3XUSRVH�� 7KH� DUWLFOH� H[DPLQHV� PXQLFLSDO� HQWLW\� DV� WKH� FRPSOH[� VHOI�

RUJDQL]LQJ�VRFLR�HFRQRPLF�V\VWHP��'LVFXVVLRQ��$FFRUGLQJ�WR�WKH�DXWKRUV��

WKH�SRWHQWLDO�RI�V\VWHPDWLF�DSSURDFK�KDV�QRW�EHHQ�LPSOHPHQWHG�\HW�LQ�IXOO�

VFRSH� DV� DSSOLHG� WR� DQDO\VLV� RI� FRPSOH[� VHOI�RUJDQL]LQJ� VRFLR�HFRQRPLF�

V\VWHPV��ZKLFK�DUH�SUHVHQWHG�E\�WKH�PXQLFLSDO�HQWLWLHV��ZKLFK�UHVXOWV� LQ�

ORVV�RI�VWDELOLW\�DQG�FULVLV�RI�PDQDJHPHQW�DW�WKH�PXQLFLSDO�OHYHO��5HVXOWV: 

7KH�PDLQ�V\VWHPDWLF�SURSHUWLHV�RI�PXQLFLSDO�HQWLW\�KDYH�EHHQ�GHWHUPLQHG��

7KH�SHFXOLDULWLHV�RI�IXQFWLRQLQJ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�PXQLFLSDO�HQWLW\�KDYH�

EHHQ�SUHVHQWHG�LQ�WHUPV�RI�WKH�V\VWHPDWLF�DSSURDFK�

.H\ZRUGV�� V\VWHPLF� DSSURDFK�� VHOI�RUJDQL]LQJ� V\VWHP�� VWDELOLW\�� ORFDO�

VHOI�JRYHUQPHQW�� PXQLFLSDO� HQWLW\�� SRSXODWLRQ� OLIH� TXDOLW\�� IXQFWLRQLQJ��

GHYHORSPHQW�

Reference

��� $YVHQHY� 0�0�� 7KHRU\� RI� HFRQRPLF�
JURZWK� LQ� GHYHORSLQJ� FRXQWULHV�� 0RVFRZ��
������S�����

��� .XUFKHQNRY�9�9���0LWURIDQRYD� ,�9��/LIH�

OHYHO� RI� SRSXODWLRQ� RI� WKH� 6RXWK� )HGHUDO�

'LVWULFW�� /LIH� OHYHO� RI� SRSXODWLRQ� RI� WKH�
UHJLRQV�RI�5XVVLD��������QR������SS���������
�,Q�5XVV��

��� .XUFKHQNRY�9�9���0LWURIDQRYD� ,�9��/LIH�

OHYHO� DQG� TXDOLW\� DW� WKH� 6RXWK� RI� 5XVVLD��

WUHQGV�DQG�SURVSHFWV��)LQDQFH�DQG�FUHGLW��

������QR������SS����������,Q�5XVV���

��� 0RUR]RYD� 1�,�� 3RSXODWLRQ� OLIH� TXDOLW\�

DV� WKH� UHTXLUHG� FULWHULRQ� RI� HYDOXDWLRQ� RI�

WKH�QDWLRQDO�DQG�UHJLRQDO�SODQQLQJ�V\VWHP��

&HQWXU\�RI�TXDOLW\��������QR�����SS���������
�,Q�5XVV��

��� 0RUR]RYD�1�,��3ODQQLQJ�DQG�UHJXODWLRQ�RI�
GHYHORSPHQW�RI�WKH�UHJLRQDO�VRFLR�HFRQRPLF�
V\VWHPV� DFFRUGLQJ� WR� WKH� FULWHULRQ� RI� WKH�
SRSXODWLRQ�OLIH�TXDOLW\��9ROJRJUDG��9ROJRJUDG�
VW�� XQLY�� 3XEO��� ������ ���� S�� �,Q� 5XVV��

��� 3HVHQWL� $�� (VVD\V� RQ� WKH� SROLWLFDO�
HFRQRP\�RI�FDSLWDOLVP��,Q�WKH���W��0RVFRZ��
������W���������S���,Q�5XVV��

��� 6DGRYVN\� 9�1��%DVHV� RI� WKH� FRPPRQ�
WKHRU\�RI�V\VWHPV��0RVFRZ��1DXND��������
����S���,Q�5XVV��


